BAO CAO CUA HPQT NAM 2022

A. CONG TAC PIEU HANH:
1/ TINH HINH CHUNG:

- Chién tranh Nga & Ucraina va céc lénh trirng phat thuong mai;

- Khing hoang nidng lugng pham vi toan cau;

- Chinh sach Zero Covid ciia TQ 1am cho chudi cung tng bi dut gay;

- Lam phét va thét chit tién t¢ clia cdc Ngan hang TW trong d6 ¢6 VN 1am cho ty gia,
13i vay tang cao...

- Chi phi dau vao ctia vét tw, nguyén liéu tdng cao lam cho gid vbn tang trong khi gid
ban kho tdng tuong ing;

- Néng déan, khach hang budc phai co cdu, tiét kiém lai chi phi mét cach hgp Iy hodc
bo rudng cho qua vu;

- Dong tién trong kénh phéan phéi bi can kiét, strc du tu ctua cac NPP, HTTBL vao
ndéng dan giam manh.

- Hang ton kho trong hé théng nhiéu hon so cling ky, rii ro tai chinh ting cao;

- Xuét khu gao tuy c6 gia ting nhung phan 16n gao xuét vao thj truong TQ, VFC
khong dugc cap phép khir trung;

- Luong du khach nude ngoai vao VN chua nhiéu nhu truée, anh huéng doanh thu
nganh KS, NH, du lich nén cling dnh hudng dén dich vu PCO;

2. PANH GIA CHUNG:
1. Nhén sy tré c6 tham nién, tay nghé, kinh nghiém chiém trén 70%;

Anh em cén cii lao déng, c6 y chi vuon 1én, phin 16n hét long cho cong viéc;

2. C4p quan Iy tir co s& dén céc chi nhanh, phong ban ngay cang truéng thanh hon,
quan ly cdng viéc ngay cang hiéu qua hon;

3. D6i ngti 1anh dao quyét tdm, bam sét thyc té thj trudng va quan tdm chim lo vat
chat, tinh than cho cac thanh vién.

4. Chinh sach ban hang va sy kién gin két, chim soéc khach hang: Hang quy déu
hop HN céc nha PP, Tri 4n cac Nha PP khi két thiic nién vu; Lauching cac san phim
md&i; nhiéu su kién danh cho céc dai 1y ban 1é: Premier Club, HN gan két va du lich
danh cho NPP va HT ban 1¢, Cau lac bd nit DN ngay 20/10 hang nam, sy ki¢n tat
nién danh cho C2 va cic nha PP (1300 KH);

5. Céc sy kién danh cho nong dan: Chién dich cing ndéng dan vugt qua bio gia,
Chuong trinh cing C2 gin két nong dan, Chién dich Tiép sirc nha noéng thanh cong
vu mdi, Chuong trinh Xuén gén két, Tét thinh vugng.



Nganh KT&PCO c6 céc hoat dong giao luu, gin két véi Khéach hang qua san choi
tennis;

6. B san phdm va nganh hang:

Bd san phérn nong dugc bao g(‘?)m cac san phém chét lugng, hiéu qué cao, chi phi
xt ly hop ly.

Céac nganh hang khtr truing, PCO déu dugc da sb khach hang dénh gid cao vé chét
luong, gid ca canh tranh. Cac phan khic NM, KSNH, Building chiém thi phén khd
t6t, hiéu qua.

7. Déi thc:

VFC duge hiu hét cac tap doan da qudc gia danh gid cao vé chién luge kinh doanh,

doi ngii 1anh dao, nhan sy cling nhu dugc ing h¢ ciia kénh phén phéi, VFC di dugc
Syngenta, Cortiva, Sinon tin tudng, ning tAm ddi tac chién lugec.

Céc nha cung tmg thudc khir tring, cac td chirc tin dung, ngan hang da hop tac
nhiéu nim véi Cong ty va cac t chirc nay déu tin tuong, chip nhén céc hinh thic
mua hang tra chdm, hodc cho vay khong can thé chép...

8. V& chién Iugc va diéu hanh:

VFC dang kinh doanh cac nganh hang déu lién quan dén chudi gia tri cia ndng
nghi¢p : Farm, Food, Family nén vigc lién két, hop tac chiéu rong, chiéu su cta cac
chudi d8 tang hiéu qu4, ting gia tri cia san pham va dam bao thu mua cc ndng san
do ba con lam ra.

Chinh sach ban hang, t6 chirc thye hién céc giai phap déu dot pha, séang tao, kip thoi,
tring thoi diém va danh wu thé canh tranh véi céc dbi thu;

Két qué kinh doanh trong nam qua da mang vé cho Khach hang nhiéu lgi ich, hd trg
mot phan cho ba con néng dén vugt qua béo gid, néi chung dam bao nguyén ly win
— win;

9. VFC lubn coi trong cac mdi quan hé, chu truong cing ¢ dé thiét 1ap quan hé
vitng bén nén dugce hé thong khéach hang truyén thong ting hg.

10. Cong téc diéu hanh: Cong tic quan 1y tap trung ctia nganh NOD da di vao quy
cli va dd mang lai nhiCu hiéu qua, tiét kiém chi phi. Riéng nganh KT &PCO do tinh
chat nganh nghé 1a dich vu nén van duy tri cap quan ly chi nhanh.
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B. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Hoat dgng ciia HPQT

Can cir Didu 1¢ Cong ty, Hoi dong quén trj da gidm sat va don d6c Ban diéu hanh
hoan thanh céc chi ti€u san xuat kinh doanh do Pai hdi ¢b dong thuong nién giao;

giit vitng, 6n dinh sy phét trién cta Cong ty trong tinh hinh méi trudng kinh doanh
kho khin, thj truong phirc tap, tiém 4n nhiéu rui ro;

HDQT ciing da tap trung nhiéu vao viéc chi dao trién khai thyc hién cac bugce chién
lugc, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cdng téc chi dao hoat dong san xuét, kinh
doanh; ddy manh cong tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao sy can d6i hai
hoa lgi ich cia Cong ty, cua ¢6 dong, dbi téc, cong ddng va quyén lgi ctia ngudi lao
dong, cing cb nén tang vitng chéc cho sy phaét trién 1au dai cua Cong ty;

Trong nién d9 tai chinh 2022, HDQT dé thuong xuyén theo dai, chi dao céc giai
phap Gng pho trong tinh hinh gia nguyen liéu dau vao ting cao, ty gid tdng, 1ai vay
ting... . Ngoai ra HDQT quan tim gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyet quyét
dinh ctia Pai hoi dong c6 dong va HDQT; Giam sat cac hoat dong cua Tbng giam
dbc va bd mdy gitp viéc; HDQT duy tri diy di cic cude hop theo quy.

Céc cugc hop HDQT duge to chue va tién hanh theo dung diéu 1& Cong ty quy dinh.
Céc bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy thdng nhét cia céc
thanh vién, dugc luu gitt va cong bd theo ding quy dinh;

HPQT d3 phdi hop chat ché v6i Ban kiém soat trong c4c hoat dong nhim dam bao
an toan hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cong ty; d6ng thoi dam bao sy tudn thu
nghiém céc quy dinh cta phap ludt va cua Diéu 1é Cong ty;

Niam qua, HDQT thudng xuyén phdi hgp véi Ban kiém soat xem xét bdo cdo tai
chinh hang quy;

Viéc cong bd thong tin cia HDQT dugc thuc hién ddy du, kip théi va ddm béo theo
dang quy dinh ctia phép luét hién hanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri hoat dong ¢6 trach nhiém, 1am viéc hiéu qua. Ting
thanh vién, theo chire trach phén cong cia HDQT, da gidm sat viéc thyc hién ké

hoach san xuét kinh doanh; Giam sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri;

2. Hoat dgng cita Thanh vién dgc 1dp va danh gia hoat dong ctia HDQT

Thanh vién doc l4p da tham gia va biéu quyét tai tit ca cac cudc hop HPQT, thuc
hién dung chirc nang, nhiém vu cua thanh vién doc 14p quy dinh tai Di€u 1€ VFC va
quy dinh cta phap luét c6 lién quan.

Céc hoat dong cua HDQT trong ndm 2022 da tuan thu quy dinh tai Dleu 1€ VFC,
quy ché quan trj va cac quy dinh ctia phap luét vé quan trj cong ty niém yét. Thanh

vién doc 1ap khong phat hién bat ky vi pham nao tai HDQT c6 thé gy anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong ciia VFC.



TAt ca cac thanh vién HDQT da tudn thu cac quy dinh lién quan dén quyen va nghia
vu clia thanh vién HDQT trong viéc tham gia cac cudc hop HDQT, 14y ¥ kién thanh
vién, thao luan, biéu quyét mot cach doc 1ap vi loi ich cao nhét ciia cong ty.

HDQT da d& xuit gidi phap hiéu qua, kip thoi de hd trg ban diéu hanh trong hoat
dong van hanh va quén tri cong ty, thuc hién tt viéc kiém tra, gidm sét theo quy
dinh cia phép luét.

HDPQT di hoan thanh tt vai trd hd trg ban didu hanh VFC, ddm béo cong ty hoat
dong dung phap luat, duy tri dugc viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong, loi
nhuin sau thué vugt ké hoach 8,00 % trong bbi canh thi truomg hét stre kho khian.

Céc thanh vién trong Ban didu hanh déu thé hién dugc ning lyc va phdm chét, am
hidu vé linh vuc duge giao phu trach va da co nhidu ndm kinh nghiém trong viéc

quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

Tong giam ddc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho céc Pho Tong glam déc va dinh
ky t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc va giao ké hoach

cong viéc ky tdi.

3. Hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trlén khai hoat dong SXKD cua don vi phu hgp véi Nghi quyét
ctia Dai hdi dbng cb dong, chi dao cua Hji dong quan tri va tudn tha dung Dicu 1§
cong ty, quy dinh ctia phap luét; Khong ngimg d6i méi cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty; quan tdm va khong ngumg nang cao
chét luong can bd quén ly cia Cong ty;

Ban diéu hanh nhén thtc 13 nhing thuan loi va kho khan cua Cong ty nén da linh
hoat, thich tng trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, ddng thoi
da ban hanh céac vén ban tai li¢u ndi bd theo thim quyén nham kiém soét c6 hi¢u
qua cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thuc hién tdt vai tro kiém soét
rui ro.

Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dé béo cdo tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong quy, kiém diém céc cong
viéc chua thye hién, dé xuét phuong 4n hoan thién hé thong quan ly va giai phap
thuc hién nhim trién khai ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh do Hoi dong

Quan tri dé ra;

Trong cong tac tai chinh ké todn, hé thong sb sach biéu miu rd rang, hach toan ding
ché d6 quy dinh;

Cong tac k1em ké dinh ky day du, hang hoa va tai san khong thiéu hut mat mat, sb
lugng thyce té ding véi so sach béo céo.

Céc cén bd quan ly khac cia Cong ty ludn chap hanh sy chi dao ctia Ban Piéu hanh,
nhit quén thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh ma HPQT, Ban Diéu hanh
dit ra;
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. S phéi hop hoat dong giita BKS véi HPQT, Ban Piéu hanh:
Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh cta céc dlem kinh doanh /chi nhanh dugc thuc

hién hang thang, ddm bdo cdc muc ti€u san xuét kinh doanh dugc thuc hién theo
dung chi truong cia Hoi ddng Quén trji va giai phap cua Ban Pidu hanh dé ra;

Trong hoat dong nam 2022, BKS duge HDQT va Ban TGD tao dleu kién thuén loi
dé tham gia va chu dong cung cép ddy di thong tin vé céc quyet dinh cua HDQT,
cac BCTC quy, ndm;

BKS cung HDQT va Ban TGD Cong ty thuc hién su phdi hgp nhiém vy, chia sé,
nim bit kip thoi thong tin lién quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai
chinh cia Cong ty, dugc tao dleu kién tiép xuc, trao ddi véi cac phong Ban chuc
néng va tham gia xem x¢ét cac vén dé& trong qu4 trinh hoat dong va qua d6 BKS dong
g6p ¥ kién, tham vén cho HPQT va Ban TGD;

BKS ciing phdi hop v6i thanh vién HDQT, Ban Téng Giam Péc nhung van duy tri
dugc sy doc 1ap cua minh, BKS phu trach gidm sét mang tai chinh ké toan cong ty,
da td chirc lam viéc v6i Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cdng ty v& chi tiét cac
van dé lién quan dén t chirc Hé théng ké toan, van hanh phin mém ké toan va mot
s6 khoan muc tai chinh quan trong.

Cong ty da thuc hién tdt cac quy dinh ctia phép luat vé quan tri Cong ty dai ching;
Da xdy dung, cap nhét va ban hanh ap dung Quy ché quan tri ndi bo Cong ty. Quy
ché hoat dong ciia HPQT, Quy ché hoat dong cia BDH. Ngoai ra, viéc cong b
thdng tin theo quy dinh ctia phap ludt dd dugc Cong ty thuc hién day du va ding
han, bao dam thong tin ddy du va kip thoi cho nha dau tu.
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